ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
PORTOS DO PARANA
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
BREVE HISTORICO DO PORTO DE PARANAGUA E ANTONINA

A historia do Porto de Paranagua, também conhecido como Porto Dom Pedro Il, remonta a meados de 1872,
no antigo atracadouro de Paranagua, com administragdo privada concedida pelo Governo Federal, com
direito de construir e explorar o porto. Em 1917, o Governo do Estado do Parana assumiu a administragao
e passou a realizar obras de ampliagcdo e melhoria da infraestrutura portuaria, incluindo canais de acesso,
cais acostaveis, armazéns e depositos, garantindo a continuidade da movimentagéo da producéo regional.
A inauguragao oficial do porto ocorreu em 17 de margo de 1935, com a atracagédo do navio “Almirante Sal-
danha”, da Marinha do Brasil. Em 11 de julho de 1947 foi criada a autarquia Administragao do Porto de Para-
nagua e, em 1971, ocorreu a fusdo com a Administracdo do Porto de Antonina, resultando na Administragao
dos Portos de Paranagué e Antonina (PORTOS DO PARANA), responséavel pelos portos organizados de
Paranagua (Porto Dom Pedro Il) e Antonina (Porto Baréo de Teffé).

Ao longo das décadas, o Porto de Paranagua atravessou fases de estabelecimento, expansao e especiali-
zagao, destacando-se, a partir da década de 1950, como grande polo de granéis sélidos, inicialmente com
o café e, posteriormente, com a soja e o farelo, originando o Complexo Corredor de Exportagdo nos anos
1970. No contexto histérico do Estado do Parana, o porto sempre desempenhou papel central na integragéo
logistica, na formagéo dos primeiros povoados e na consolidagao do litoral como porta de entrada e saida
da producao regional.

Atualmente, as areas dos portos organizados de Paranagua e Antonina encontram-se delimitadas por decre-
tos federais, em conformidade com a Constituicdo Federal, a legislagdo especifica do setor portuario e seu
regulamento, assegurando segurangca juridica e previsibilidade as operacdes e aos investimentos. Em 2013,
a entdo APPA foi transformada em empresa publica, por meio da Lei n° 17.895/2013 e do Decreto Estadual
n°® 11.562/2014, adequando sua estrutura funcional e estatutaria a Lei n® 12.815/2013.

Em virtude da Portaria n°® 574/2018, do entdo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil, a Portos
do Parana conquistou autonomia na gestdo dos contratos de arrendamento de suas areas, posicionando-se
como referéncia nacional em governanga portuaria. O convénio de delegacdo de competéncias foi formali-
zado em agosto de 2019, reforgando a capacidade da empresa em estruturar leildes, e de gerir e fiscalizar
os arrendamentos portuarios, com os investimentos privados de forma eficiente e seguranca juridica, a partir
dos contratos operacionais firmados.

ESTRUTURA DA GESTAO, IDENTIDADE INSTITUCIONAL E FINALIDADE

Vinculados a Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Estado do Parand, os Portos do Parana sao admi-
nistrados por um Diretor-Presidente e Diretores responsaveis pelas areas Comercial, Engenharia e Manu-
tencéo, Juridica, Administrativa e Financeira, Meio Ambiente e Operagdes. A estrutura de governanga é com-
plementada pelo Conselho de Administracdo (CONSAD), Conselho Fiscal (CONFISC), Comité de Auditoria
Estatutario, Comité de Indicagéo e Avaliacéo (CIA) e pelo Conselho de Controle das Empresas Estaduais
(CCEE), garantindo instancias de decisao, controle e supervisdo alinhadas as melhores praticas.

A Portos do Parana é responsavel pela administracdo dos portos organizados de Paranagua e Antonina,
exercendo as fungdes de autoridade portuaria na fiscalizagao, controle e normatizagdo das atividades, na
gestao da infraestrutura maritima e terrestre, na seguranga da navegacao, na gestao de arrendamentos e na
inducéo do desenvolvimento portuario regional. No contexto socioecondmico paranaense, os portos exercem
influéncia direta sobre a competitividade dos produtos agroindustriais e industriais, reduzindo custos logisti-
cos, ampliando mercados e gerando emprego e renda no litoral.

Enquanto autoridade portuaria, a Portos do Parana tem como finalidade principal assegurar a eficiéncia ope-
racional, a sustentabilidade e a seguranga das operagdes, atuando na manutengéo de acessos rodoviarios
e ferroviarios, na gestao de tarifas de uso da infraestrutura, na administragéo das areas arrendadas e na
promogao de novos empreendimentos. A companhia também se destaca por seu papel na atragao de inves-
timentos, na facilitagdo de novos negécios e na coordenagéo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
do Porto Organizado (PDZ), tanto de Paranagua quanto de Antonina.

APRESENTAGAO DO EXERCICIO DE 2025

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidagdo de uma agenda de expansao operacional, fortalecimento
da infraestrutura logistica, avanco de projetos estruturantes, ampliagéo da receita e do resultado, bem como
pelo reconhecimento institucional da Portos do Parana em temas de gestéo, sustentabilidade, protegao social
e governanga. A companhia manteve elevada disciplina na alocagao de investimentos, aprofundou a integra-
¢ao com o setor privado por meio de novos leildes de areas e reforgou sua atuagédo socioambiental junto as
comunidades do litoral.

O ano registrou novo recorde histérico de movimentagao de cargas, com crescimento expressivo nas ex-
portagdes, principalmente de soja, farelo e milho, e evolugdo do uso dos modais rodoviario e ferroviario que
atendem os portos de Paranagua e Antonina. No campo econémico-financeiro, as receitas, margens e o
resultado liquido apresentaram significativa expansao, refletindo o aumento do volume movimentado, ganhos
de produtividade, controle de custos e a entrada de receitas associadas as outorgas de arrendamentos e a
estruturagéo de financiamentos.

Desempenho operacional em 2025

Em 2025, a movimentacéo total de cargas atingiu 73.506.480 toneladas, frente a 66.769.001 toneladas em
2024, representando crescimento de 10,1% e consolidando a Portos do Parana como um dos principais
complexos multicargas do pais. As exportagcdes somaram 46.067.270 toneladas, com aumento de 15,1% em
relagéo ao ano anterior, enquanto as importa¢des alcangaram 27.439.210 toneladas, crescimento de 2,6%.

Por tipo de carga, destacaram-se: granéis solidos, com 44.820.554 toneladas (+13%); carga geral, com
19.322.966 toneladas (+7%); e granéis liquidos, com 9.362.961 toneladas (+2%). Entre os principais pro-
dutos, sobressairam-se a soja, com 14.685.022 toneladas (+11%); farelo de soja, com 6.542.599 toneladas
(+5%); milho, com 5.094.470 toneladas (+375%); fertilizantes, com 11.609.133 toneladas (+4%); além da
movimentagao de contéineres, que alcangou 1.662.370 TEUs (+7%).

A movimentagao de veiculos totalizou 106.725 unidades, com recuo de 5% em relagdo a 2024, em fungéo
de ajustes na logistica automotiva. O nimero de atracagbes atingiu 2.792 navios fisicos (+2,5%), e 2.892
considerando atracagdes fisicas e virtuais (+1,3%), refletindo uso mais intensivo e racional da infraestrutura
aquaviaria.

O Patio de Triagem registrou 507.915 caminhdes (+29%), demonstrando o aumento do fluxo rodoviario e a
importancia deste equipamento para a organizagdo, seguranca e fluidez das operagdes terrestres. Na fer-
rovia, foram movimentados 286.363 vagdes (+3%), totalizando 13.074.986 toneladas transportadas (+6%),
reforgcando a vocagéo dos portos paranaenses para o uso do modal ferroviario em granéis solidos vegetais.

O Porto de Antonina movimentou 1.338.274 toneladas em 2025, com redugdo de 33% em relagéo a 2024,
refletindo ajustes de mercado e sazonalidades especificas de fertilizantes e agucar. Ainda assim, o terminal
manteve sua relevancia como alternativa logistica importante no litoral paranaense, com potencial de reto-
mada a partir de novos investimentos e arrendamentos.

Investimentos, infraestrutura e projetos estruturantes

Em 2025, a Portos do Parana deu sequéncia a execugé@o de um robusto programa de investimentos, voltado
a modernizagao da infraestrutura e ao aumento de capacidade. O projeto do Moegéo — sistema centralizador
de descarga ferroviaria de granéis solidos vegetais — atingiu 80,29% de execucao fisica, com investimento
estimado em R$ 650 milhdes e conclusio prevista para o inicio de 2026.

Ao longo do ano, foram realizados os leildes das areas PAR 14, PAR 15 e PAR 25, que resultaram em R$ 855
milhdes em outorgas e previsdo de R$ 2,2 bilhdes em investimentos privados, bem como na regularizagao
de 100% das areas brownfield do complexo. Em 22 de outubro de 2025, foi promovido o leildo do Canal de
Acesso, com outorga de R$ 276 milhes e desagio médio de 12,63%, contemplando a ampliagéo do calado
operacional.

Além dos projetos estruturantes, a companhia avangou em diversas obras de infraestrutura: Pier em T, Ter-
minal de Cruzeiros, Terminal de Passageiros, Subestagdo da Faixa Portuaria, Pipe Rack e nova plataforma
PPGL (22 fase), bem como na modernizacdo da iluminagéo e da pavimentagao de vias internas e de acesso.
Esses investimentos visam n&o apenas ampliar a capacidade e a seguranga operacional, mas também qua-
lificar a experiéncia de passageiros, tripulantes e usuarios dos portos.

Os projetos contam com financiamento estruturado junto ao BNDES, incluindo a disponibilizagdo de R$ 397
milhdes para o Moegéo e outras intervengdes prioritarias, reforgando a capacidade da empresa em combinar
capital préprio, receitas de outorga e crédito de longo prazo.

Sustentabilidade e responsabilidade social

Em 2025, a Portos do Parana manteve a sustentabilidade como eixo transversal de sua estratégia, com
investimentos socioambientais de aproximadamente R$ 30 milhdes. Esses recursos foram direcionados a
programas e projetos voltados a protegao ambiental, educagéo, cultura, inclusdo social e desenvolvimento
das comunidades do litoral paranaense.

Entre os programas de destaque estiveram Porto Escola, Festival Coaliza, Uniformes do Bem, Paranagua
Mais Cores e o Aquario de Paranagua, iniciativas que reforcam o compromisso da empresa com educagao
ambiental, valorizagao cultural e promogéo do turismo sustentavel. A companhia manteve robusto monitora-
mento ambiental, abrangendo fauna aquatica, avifauna, cetaceos, queldnios, espécies invasoras, consumo
de agua, qualidade de sedimentos e emissbes atmosféricas, integrando dados a uma gestao ambiental
preventiva.

Em 2025, a Portos do Parana recebeu o Selo Prata de Sustentabilidade e o Selo Impulso Verde, reconheci-
mentos que refletem a evolugéo das praticas ambientais e de governanga climatica. A atuagao em protegéo a
infancia também obteve destaque em ambito nacional, consolidando politicas e agdes voltadas a prevencao
de violagbes de direitos e a promogéo de ambientes seguros nas areas de influéncia portuaria.

A empresa conquistou trés prémios internacionais AAPA Lighthouse Awards, evidenciando a qualidade de
seus projetos em meio ambiente, responsabilidade social e inovagdo. No ambito interno, foram fortalecidos
programas de bem-estar e saude do colaborador, incluindo plano de saude e odontolégico, Café com Sau-
de, campanhas Janeiro Branco, Pascoa para Todos, Tampinhas do Bem, Corrida do Porto, Outubro Rosa,
Novembro Azul e Natal Solidario.

Governanga, integridade e reconhecimento institucional

Em 2025, a Portos do Parana manteve uma estrutura de governancga consolidada, com atuagéo integrada
do CONSAD, CONFISC, Comités de Auditoria Estatutaria (CAE) e de Indicacéo e Avaliagéo (CIA), além da
Diretoria Executiva. A companhia aprofundou politicas de integridade, prevencéo de conflitos de interesse,
gestao de riscos e compliance, reforgando controles internos, mapeamento de processos e rotinas de mo-
nitoramento continuo.

A Ouvidoria recebeu 294 manifestagdes ao longo do ano, das quais cerca de 70% corresponderam a solici-
tacbes, complementadas por reclamacgdes, denuncias, elogios e sugestdes, por meio de canais presenciais,
telefone, e-mail e site institucional. O tratamento tempestivo das demandas contribuiu para o aprimoramento
de processos, a transparéncia e o fortalecimento do relacionamento com usuarios, colaboradores e a so-
ciedade.

Em 2025, a Portos do Parana tornou-se hexacampea do Prémio Portos + Brasil, permanecendo na lideranga
do Ranking IGAP e reafirmando sua posigao de referéncia em gestéo portuaria no pais. A empresa também
avangou na integracéo de seus sistemas, consolidando a adog¢édo do ERP SAP, incluindo modulos de opera-
¢oes, reforcando a automacéo, a rastreabilidade das informagdes e o nivel de governanca.

Gestao de pessoas

Até dezembro de 2025, a Portos do Parana contava com 381 colaboradores permanentes, 76 temporarios e
49 estagiarios, totalizando 506 profissionais. Do total, 84 sdo mulheres e 373 homens, com estrutura etaria
marcada por 54,8% dos colaboradores acima de 51 anos, o que evidencia a necessidade de agbes continu-
as de gestédo do conhecimento e renovagao de quadros no médio prazo.

A empresa oferece pacote abrangente de beneficios, que inclui alimentagéo, transporte, auxilio-creche, pla-
no de saude, plano odontoldgico e seguro de vida, entre outros. Em 2025, foram intensificados programas de
treinamento e desenvolvimento, com foco em lideranga, sustentabilidade, descarbonizagéo, contratos admi-
nistrativos, governanca, seguranga do trabalho, saide ocupacional e aperfeicoamento técnico-operacional.
Foram mantidas agbes de gestédo de clima organizacional, programas internos de qualidade de vida, bem
como processos estruturados de recrutamento, selegéo, contratagbes e desligamentos, alinhados as diretri-
zes do Governo do Estado e as melhores praticas do setor publico empresarial.

Aspectos econdémicos e financeiros

Em 2025, a Portos do Parana apresentou desempenho econémico-financeiro expressivo, em linha com a
expans&o operacional e com a entrada de novas fontes de receita. A receita operacional bruta atingiu R$
721,5 milhGes, crescimento de 16% em relagdo a 2024, enquanto a receita operacional liquida somou R$
680,9 milhdes, também com aumento de 16%.

Os custos tarifarios totalizaram R$ 351,3 milhdes, com redugdo de 1% frente ao ano anterior, evidenciando
ganhos de eficiéncia e gestao de contratos. O lucro bruto atingiu R$ 329,6 milhdes, expansdo de 43%, impul-
sionado pelo aumento de volumes, pela recomposicado de tarifas e pela disciplina de custos.

As despesas operacionais somaram R$ 112,9 milhdes, com queda de 26%, contribuindo para que o lucro
operacional alcancasse R$ 216,8 milhdes, aumento de 177% em relagdo a 2024. O resultado financeiro
liquido foi positivo em R$ 91,6 milhdes (+67%), reflexo, entre outros fatores, da gestédo de caixa, do rendi-
mento de aplicacdes financeiras e dos fluxos relacionados as outorgas e financiamentos.

O resultado antes do IR/CSLL somou R$ 308,4 milhdes (+132%), enquanto o resultado liquido do exercicio
atingiu R$ 280,8 milhdes, crescimento de 131% na comparagao anual. O EBITDA foi de R$ 262,0 milhdes,
com margem de 38%, e o EBITDA ajustado alcangou R$ 273,4 milhGes, com margem de 40%.

Em 2025, a Portos do Parana recebeu a primeira parcela das outorgas referentes aos leildes das areas
PAR 14, PAR 15 e PAR 25, ao mesmo tempo em que houve a disponibilizagdo de aproximadamente R$
397 milhdes em financiamento junto ao BNDES. Esses recursos fortalecem a posi¢ao de caixa e asseguram
a execugao de projetos estratégicos, com impacto positivo na capacidade futura e na competitividade do
complexo portuario.

Principais fatos e realizagdes de 2025

Entre os principais fatos e realiza¢des do exercicio de 2025, destacam-se:

- Recorde histérico de movimentagao, com 73,5 milhdes de toneladas movimentadas;

- Crescimento das exportacdes para 46,1 milhdes de toneladas, com destaque para soja, farelo de soja e
milho;

- Avanco de 80,29% na execugéo do Moegao;

- Realizagdo dos leildes das areas PAR 14, PAR 15 e PAR 25, com R$ 855 milhdes em outorgas e R$ 2,2
bilhdes em investimentos previstos, além da regularizagdo integral das areas brownfield;

- Leildo do Canal de Acesso, com outorga de R$ 276 milhdes e previsdo de ampliagdo do calado operacional
para no minimo em 15 metros apds o0 2°ano da concessao;

- Investimentos socioambientais da ordem de R$ 30 milhdes, com expansdo de programas sociais e am-
bientais;

- Conquista do Selo Prata de Sustentabilidade e do Selo Impulso Verde;

- Recebimento de trés prémios internacionais AAPA Lighthouse Awards;

- Reconhecimento nacional pelas agbes de protegéo a infancia;

- Movimentagéo de 507.915 caminhdes no Patio de Triagem;

- Aprovagao do Novo Planos de Cargos e Salarios pelo Governo Estadual;

- Hexacampeonato no Prémio Portos + Brasil e lideranga no Ranking IGAP.

PERSPECTIVAS PARA 2026

Para 2026, a Portos do Parané projeta a superagéo da marca de 73,5 milhdes de toneladas movimentadas,
apoiada na maturagao de investimentos, na entrada de novas areas arrendadas e na continuidade do cres-
cimento da demanda por exportacdes agroindustriais. Esta prevista a licitagéo da area PAR 05, vocacionada
a granéis solidos vegetais, ampliando a capacidade de escoamento e a diversificagdo de operadores.

A companhia também planeja a licitagdo do Sistema Moegéao, contemplando operagdo e manutengéo, ga-
rantindo a plena utilizagdo do novo ativo e a otimizagédo da logistica ferroviaria no Corredor Leste. Entre os
projetos de infraestrutura, destacam-se o projeto executivo e a construgéo do Terminal de Receptivo de Pas-
sageiros, bem como o projeto executivo e a construgdo da Subestacdo da Faixa Portuaria para ampliacéo
da capacidade de oferta de energia e sustentagédo do crescimento da estrutura.

Estao previstas ainda intervengbes na 22 fase do Pipe Rack, dolfins e nova plataforma do Pier Publico de
Graneis Liquidos - PPGL , modernizagao da iluminagéo na faixa portuaria, pavimentacao rigida das princi-
pais vias de acesso, ampliagdo da integragao do SAP, com plena implantagédo do SAP Operagdes e outras
melhorias e ainda a implantagcdo do Novo Plano de Cargos e Salarios aprovado em 2025. Essas iniciativas
devem elevar o patamar de eficiéncia, seguranga, transparéncia e qualidade dos servigos prestados.

ENCERRAMENTO

Os resultados alcangados em 2025 demonstram a solidez da estratégia da Portos do Parana, baseada
na conjugacao entre expansao operacional, disciplina de investimentos, responsabilidade socioambiental e
fortalecimento institucional. A trajetoria recente reforga a capacidade da companhia de planejar e executar
projetos estruturantes, manter elevados padrées de governanga e gerar valor publico para o Estado do
Parana e para o pais.

Paranagua, 19 de margo de 2026

Diretoria Executiva
Administracado dos Portos de Paranagua e Antonina
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Balango Patrimonial
Ativo Nota 2025 2024
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 980.955 514.847
Contas a receber 5 22.670 19.065
Impostos a recuperar 6 19.919 9.912
Estoques 7 20.916 20.371
Adiantamentos a empregados 8 2.617 1.446
Outros créditos 10 10.174 31.309

1.057.251 596.950
Ativo nao circulante
Realizavel a Longo Prazo
Impostos a recuperar 6 1.942 8.600
Depésitos judiciais 9 537.887 453.223
Outros créditos 10 3.028 1.434
Imobilizado 1 991.877 602.915
Intangivel 1 1.490 1.988

1.536.224 1.068.160
Total do ativo 2.593.475 1.665.110

Nota 2025 2024

Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 35.415 37.865
Obrigagdes trabalhistas 12 14.356 16.440
Obrigagbes fiscais 13 30.261 20.683
Adiantamentos de clientes 14 13.579 14.615
Receita diferida 18 6.107 -

99.718 89.603
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 397.775 -
Impostos, taxas e contribuicdes 13 252.092 252.092
Provisbes de contingéncias 17 204.337 194.840
Impostos e contribui¢des diferidos 3.418 1.581
Receita diferida 18 207.242 -

1.064.864 448.513
Patriménio liquido 19
Capital social 19a 1.086.444 1.086.444
Reserva de lucros 19¢c 342.449 40.550
Total do patriménio liquido 1.428.894 1.126.994
Total do passivo e do patriménio liquido 2.593.475 1.665.110
Demonstragado do Resultado do Exercicio

Nota 2025 2024

Receita operacional liquida 20 680.918 588.215
Custo dos servigos prestados 21 (351.287) (356.521)
Lucro bruto 329.631 231.694
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 22 (148.284) (147.437)
Outros resultados operacionais 23 35.425 (5.676)
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 216.772 78.580
Receitas financeiras 24 106.523 65.356
Despesas financeiras 24 (14.888) (10.485)
Resultado financeiro 91.635 54.871
Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 308.407 133.451
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (25.811) (14.450)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (1.837) 2.545
Resultado liquido do periodo 19b 280.758 121.546
Demonstracao do Resultado Abrangente

2025 2024
Resultado do exercicio 280.758 121.547
Ajustes de exercicios anteriores 21.141 (32.555)
Total do resultado abrangente do periodo 301.899 88.992
Demonstracdo das Mutagoes do Patriménio Liquido

Lucros Reserva
Capital (Prejuizos) Reserva de
Social  Acumulados legal  Lucros Total

Saldos 31 de dezembro de 2023 1.086.444 (48.442) - - 1.038.002
Resultado liquido do exercicio - 121.547 - - 121.547
Transferéncia para reserva legal - (6.077) 6.077 - -
Transf. para reserva de Lucro - (34.473) - 34.473 -
Ajuste de exercicios anteriores - (32.555) - - (32.555)
Saldos 31 de dezembro de 2024 1.086.444 - 6.077 34.473 1.126.994
Resultado liquido do exercicio - 280.758 - - 280.758
Transferéncia para reserva legal - (14.038) 14.038 - -
Transf. para reserva de Lucro - (287.862) - 287.862 -
Ajuste de exercicios anteriores - 21.142 - - 21.142
Saldos 31 de dezembro de 2025 1.086.444 - 20.115 322.335 1.428.894
Demonstracao dos Fluxos de Caixa 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 280.758 121.547
Depreciagdes e amortizagdes 45.188 46.889
Provis&o para contingéncias, liquidas de baixas e reversdes 9.496 10.740
Tributos diferidos sobre o lucro 1.837 (2.545)
Apropriacao de juros sobre empréstimos 10.775 -
Ajuste de exercicios anteriores 21.141 (32.555)

369.195 144.076
Aumento (reducao) dos ativos
Contas a receber de clientes (3.605) 103.790
Estoques (545) (5.236)
Tributos a recuperar (3.348) (6.239)
Despesas antecipadas 18.370 82
Depositos judiciais (84.664) 155
Demais créditos (376)

Aumento (reducao) dos passivos

Fornecedores (2.450) 31.136
Obrigacgdes sociais e trabalhistas (2.084) 1.403
Impostos e contribuigbes a recolher 9.578 539
Adiantamentos de clientes e outras obrigagbes a pagar (1.036) (3.274)
Receita diferida 213.349 -
Fluxos de caixas das atividades operacionais 512.760 266.055
Fluxos de caixas das atividades de investimentos

Aquisicéo do Imobilizado e intangivel (433.652) (117.818)
Baixa do imobilizado e intangivel - 37.117
Ajuste de Laudo de Avaliagao Patrimonial - 3.756
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (433.652) (76.945)
Fluxos de caixas das atividades de financiamentos

Captagéo de empréstimos 397.775 -
Pagamento de juros sobre empréstimos (10.775) -

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 387.000 -
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 466.108 189.108
Demonstragao da variagao do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 514.847 325.739
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 980.955 514.847
Aumento (diminui¢do) do caixa e equivalentes de caixa 466.108 189.108

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

1. Contexto Operacional referente ao ano de 2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os Portos de Paranagué e Antonina apresentaram
desempenho operacional robusto, com crescimento consistente nos principais indicadores de movimentagao de
cargas, consolidando recordes histéricos e reforgando sua relevancia estratégica no sistema portuario nacional.

A movimentagao total de cargas, no acumulado de janeiro a dezembro de 2025, atingiu aproximadamente 73,5
milhdes de toneladas, representando um crescimento de cerca de 10 % em relagéo ao exercicio anterior. Tal
desempenho reflete a continuidade da tendéncia positiva observada ao longo do ano, impulsionada pelo aumento
das exportagdes, pela recuperagao de fluxos internacionais e pela eficiéncia operacional dos terminais.

As exportagdes mantiveram papel predominante na composi¢ao do volume total movimentado. O destaque do
exercicio foi o milho, que apresentou crescimento expressivo em relagéo a 2024, em fungéo da ampliagao da safra
e do aumento da demanda externa, especialmente de mercados do Oriente Médio e da Asia. A soja e o farelo de
soja também registraram evolugao positiva, preservando sua posigado como principais commodities do complexo
agroindustrial exportado pelos portos paranaenses.

No segmento de cargas refrigeradas, o frango congelado manteve trajetéria de crescimento, reforcando a posicéo
de lideranca dos Portos de Paranagua e Antonina nas exportacdes brasileiras de proteina animal. Observou-se
ainda incremento relevante nas exportagbes de carne bovina, bem como avango consistente nas movimentagdes
de 6leos vegetais, celulose e agucar, contribuindo para a diversificagéo da pauta exportadora.

As importagdes totalizaram volumes superiores aos registrados no exercicio anterior, com destaque para os ferti-
lizantes, que permaneceram como principal carga importada. O elevado volume desembarcado ao longo de 2025
reforca o papel estratégico dos portos como principal porta de entrada de insumos essenciais ao agronegécio
nacional, assegurando o abastecimento do mercado interno e a sustentagéo das cadeias produtivas.

No que se refere a movimentagao de contéineres, o exercicio de 2025 também foi marcado por resultado recorde,
com crescimento em relagéo a 2024. O desempenho reflete a ampliagdo da capacidade operacional, a maior
demanda por cargas conteinerizadas, incluindo cargas refrigeradas, e o fortalecimento das rotas internacionais
atendidas pelos terminais.

De forma geral, o desempenho operacional observado em 2025 evidencia a eficiéncia logistica, a resiliéncia ope-
racional e a capacidade de adaptagéo dos Portos de Paranagua e Antonina frente as condigdes de mercado,
constituindo fator relevante para a geragéo de valor econémico, o cumprimento da fungdo publica da autoridade
portuaria e o suporte as atividades econémicas do Estado do Parana e do Pais.

1.1 Investimentos e Arrendamentos

No primeiro trimestre de 2025, a Portos do Parana obteve aprovagéo e autorizagao do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) para publicar os editais de trés areas destinadas ao arrendamento de granéis vegetais.

Os contratos, com prazo inicial de 35 anos, prorrogaveis por igual periodo, preveem investimentos e aportes esti-
mados em R$ 3,5 bilhdes ao longo de sua vigéncia, consolidando a Portos do Parana como a primeira autoridade
portuaria do Brasil a alcangar 100 % de suas areas regularizadas.

As sessdes publicas de leildo foram realizadas em 30 de abril de 2025, na B3 — Bolsa de Valores de Sao Paulo,
com ampla participacédo do setor. Dezesseis proponentes disputaram as trés areas, resultando em outorgas fixas
iniciais que totalizaram R$ 855 milhdes a favor da autoridade portuaria.

Esse resultado reforgou 0 modelo de gestao publica eficiente e transparente, com significativa atragéo de capital
privado e projecao de incremento das receitas publicas ao longo das préximas décadas.

Ja no ultimo trimestre, as arrendatarias do PAR 14 e PAR 25

Reflexos Contabeis e Financeiros

Em agosto de 2025, a Portos do Parana registrou o recebimento das outorgas fixas iniciais relativas aos
contratos firmados com as empresas BTG Sertrading (PAR 14), Cargill (PAR 15) e Amaggi & LDC (PAR
25), no valor total de R$ 213.750 mil.

Os valores recebidos foram contabilizados como passivo contratual (receita diferida), em conformidade
com os principios do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente e da ICPC 01 (R1) — Contratos de Con-
cessao.

A apropriacao da receita sera iniciada em janeiro de 2026, coincidindo com a transferéncia efetiva das
areas e o inicio da operagéo pelas novas arrendatarias, sendo reconhecida de forma linear ao longo do
prazo contratual de 35 anos, prorrogaveis por igual periodo.

Até 31 de dezembro de 2025, os valores permanecem registrados, classificados entre circulante e nao
circulante e com o inicio das operagdes no PAR 14 e PAR 25, ja comegcamos a apropriagdo mensal de
receita, conforme normas contabeis vigentes (CPC 47). Ver Nota Explicativa n°® 18

Além das outorgas fixas, as empresas vencedoras deverdo realizar investimentos estimados em R$
1.119.600 mil, destinados a modernizagdo da infraestrutura portuaria, a ampliagdo da capacidade de
armazenagem e a construgcéo da primeira fase de um novo pier em “T” na faixa leste do porto, voltado ao
incremento da eficiéncia logistica e ao aumento da capacidade de embarque do Corredor de Exportacéo.
A seguir, apresenta-se o detalhamento dos aportes contratualmente previstos:

Arrendataria Aporte (em milhares de reais)

PAR 14 — BTG Pactual Commodities Sertrading S.A. 477.000

PAR 15 — Cargill Brasil Participagdes Ltda. 311.000

PAR 25 — Amaggi & LDC Terminais Portuarios Paranagua S.A 331.600
1.119.600

Esses empreendimentos integram o programa de expans&do e modernizacdo do Porto de Paranagua e
representam marcos relevantes no processo de consolidagao da Portos do Parana como autoridade por-
tuaria com 100 % de suas areas arrendadas e regularizadas.

Adicionalmente, em outubro de 2025, a Portos do Parana concluiu com éxito o processo licitatério para
concesséao do canal de acesso aquaviario ao Porto de Paranagua, marco relevante no modelo de gestédo
portuaria adotado pela autoridade portuaria. O leildo foi realizado em ambiente competitivo, com parti-
cipagdo de operadores especializados, resultando na adjudicagdo do contrato a proponente vencedo-
ra, observados os critérios técnicos, econdmicos e regulatérios estabelecidos no edital e na legislagéo
aplicavel. A concesséo do canal de acesso tem como objetivo a transferéncia a iniciativa privada das
atividades de dragagem, manutencéo, sinalizagdo e gestdo da profundidade operacional, assegurando
previsibilidade, eficiéncia logistica e aumento da capacidade de atendimento a embarcag¢des de maior
porte. O modelo contratual prevé investimentos privados significativos ao longo do prazo de concesséao,
sem impacto imediato no endividamento da autoridade portuaria, além da expectativa de ganhos indiretos
de competitividade, seguranca da navegacéao e sustentabilidade operacional. Os reflexos contabeis e pa-
trimoniais decorrentes da concessé&o serdo reconhecidos conforme a efetiva entrada em vigor do contrato
e o inicio da prestagdo dos servigos pelo concessionario, em conformidade com os pronunciamentos
contabeis aplicaveis, em especial a ICPC 01 (R1) e demais normas correlatas.

2. Base de preparagao

2.1 Declaragao de conformidade

As Demonstragdes Financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagdo societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragdes
da Lei n® 11.638/07, Lei n® 11.941/09, Lei n°® 12.973/14 e Lei n® 13.303/16, e os pronunciamentos contabeis, inter-
pretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As demonstragdes financeiras também foram preparadas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB.

N&o ha mudangas nas operac¢des da Companhia, itens n&o usuais, alteragdo de estimativas, mudanga na compo-
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sicdo da Companhia ou qualquer outro evento que requeira divulgacéo especifica.

2.2 Base de mensuragao

As demonstracées financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, com exceg¢éo
das aplicacdes financeiras, apresentadas a valor justo por meio do resultado.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras e notas explicativas séo apresentadas em milhares de reais (R$/1000), Exceto
quando indicado de outra forma. A moeda funcional do ambiente econémico onde a Companhia atua é o Real
(R$).

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacéo das demonstrag¢des financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administracao faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetem a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. As estimativas contébeis s&o objeto de reviséo
sistematica anual, por ocasido da elaboragdo das demonstragdes financeiras, e continuamente monitoradas em
consonancia com as orientagdes do Tribunal de Contas do Estado do Parana, de forma a refletir eventuais altera-
¢Oes relevantes nas premissas ou condig¢des.”

Os efeitos das revisdes com relagéo a estimativas contabeis sdo reconhecidos na ocasido da propria revisao e/
ou em qualquer periodo futuro afetado.

As principais premissas utilizadas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e na data do balango,
envolvendo risco de causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos s&o apresentadas a seguir:
a) Valor justo de instrumentos financeiros; e

b) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.

2.5 Data de aprovagao das demonstragoes financeiras

A Administragao da Companhia autorizou a concluséo e emissao das informagdes em 20 de fevereiro de 2026.
3. Principais politicas contabeis

As politicas detalhadas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nessas demonstragdes financeiras:

a) Apuragao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita da
prestacéo dos servicos no curso normal das atividades € medida pelo valor justo da contraprestacéo recebida
ou a receber. A receita é reconhecida quando existe evidéncia confiavel de que os riscos e beneficios inerentes
a propriedade dos servicos prestados foram transferidos e/ou executados para o cliente, de que for provavel que
os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e os possiveis cance-
lamentos dos servigos possam ser estimados de maneira confiavel, de que nao haja envolvimento continuo com
os servigos disponibilizados aos usuarios do porto, e de que o valor da receita possa ser mensurado de maneira
confiavel.

b) Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variagdes do valor de ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio de resultado, bem como as receitas de juros obtidas através do método de juros efetivos.

As receitas financeiras abrangem, basicamente, as receitas de descontos e de juros sobre aplica¢des financeiras.
As despesas financeiras abrangem, principalmente, despesas com juros, multas e variagdes monetarias.

c) Ativos circulantes e nao circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagbes
financeiras de alta liquidez, cujos vencimentos, quando de sua aquisi¢do, sdo iguais ou inferiores a 90 (noventa)
dias, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor.

As aplicagbes financeiras classificadas nesse grupo, por sua prépria natureza, estdo mensuradas a valor justo por
meio do resultado e podem ser utilizadas na gestéo das obrigagbes de curto prazo.

Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros,
descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacéo. Esse valor justo é determinado
para fins de divulgacéo.

Depésitos Judiciais

Representam depositos realizados pela Companhia relativos a processos judiciais ou administrativos em curso.
Imobilizado

Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construgéo, deduzido da depreciagéo
acumulada.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos da
alienacéo e o valor contabil do imobilizado), s&o reconhecidos em outras receitas/despesas no resultado.
Depreciagao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo instalados e estao disponiveis para uso,
pelo método linear, baseado na vida util econémica estimada de cada componente.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado.

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos
imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel, e, consequentemente, nenhuma provisao para perda de
valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria.

Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados ao valor liquido de realizagéo.

d) Passivos circulantes e n&o circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variagdes monetarias incorridas até a data do balanco.

Fornecedores

Séo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal e, posteriormente acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos e das variagdes incorridas até a data de encerramento das demonstracdes financeiras.
Provisodes

Uma provisao é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigacéo, legal ou constituida, como
resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao.
As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

As provisdes sao revisadas para refletir alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes
de tribunais.

Imposto de renda e contribuigao social

A partir deste exercicio e apds a declaragdo de imunidade aos impostos conferida pelo art.150 da C.F., ter a sua
confirmagdo em transito em julgado (junho de 2023), a companhia passou a recolher somente a Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido, sendo que a Contribuicdo do exercicio corrente e diferido, séo calculados com base
na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

e) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagao da probabilidade de perda (pronunciamento contabil CPC 25) inclui a avaliagao das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevan-
cia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo de advogados. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

f) Novos pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretagoes

Nao foram emitidos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretagdes pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que impactem estas Demonstragées Contabeis.
Durante o exercicio, foi publicada a Resolugéo n° 127, de 8 de abril de 2025, pela Agéncia Nacional de Transpor-
tes Aquaviarios (ANTAQ), que dispde sobre as modalidades de contratagéo e utilizagdo de areas portudrias nos
portos organizados. A norma estabelece, entre outros aspectos:

Novas modalidades contratuais, incluindo contratos de transi¢cao e contratos de uso de espelho d’agua;

Regimes de uso publico eventual e uso publico continuado;

Obrigatoriedade de divulgacao das éareas e instalacdes portuarias disponiveis e ocupadas.

A Portos do Parana tem implementado medidas para se adequar a estas novas regras. Contudo, até a data de
emissao destas demonstragdes contabeis, ndo foram identificados efeitos significativos que impactem as politicas
ou os saldos das demonstragées financeiras.

A Portos do Parana continuara monitorando a implementagao da Resolucédo n°® 127/2025 e divulgara eventuais
impactos relevantes nas préximas demonstracdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Bancos conta movimento
Bancos conta vinculada (i)
Aplicagdes financeiras (ii)
Bloqueios judiciais (iii)

2025
134.384
1.133
919.822
(74.384)
980.955

2024
68.365
1.022
510.465
(65.005)
514.847

(i) Saldo de contas bancarias conjuntas com clientes e prestadores de servigos depositados a titulo de garantia de con-
tratos. A relacdo dos contratos garantidos esta relacionada na tabela a seguir, e os valores estdo em milhares de reais:

Contrato Cliente/Prestador 2025 Banco Agéncia C/C

009/2010 Cattalini Terminais Maritimos 19 001 0259-3 70.700-7
027/2010 Centrosul Servigos Maritimos Ltda. 443 001 0259-3 69.795-8
011/2010 CPA Terminal Paranagua S.A. 284 001 0259-3 70.673-6
029/2010 Harbor Operagoes Portuarias 20 001 0259-3 70.672-8
014/1999 Cattalini Terminais Maritimos 41 001 0259-3 70.817-8
003/1995 Terminais Portuarios Ponto do Felix 116 001 0259-3 71.254-X
31/2019  MTRD Telecomunicagbes Ltda 1 001 0259-3 24.632-8
018/2007 Bestra Equipamentos Industriais Ltda 6 001 0259-3 44.469-3
065/2012 Central de Servigos Gardin Ltda 3 001 0259-3 69.730-3
020/2012 E-Sales Solugdes de Integragéo Ltda 2 001 0259-3 68.620-4
075-2012 Inforshop Suprimentos Ltda 1 001 0259-3 69.818-0
004/2016 Portal Servigos de Pavimentagao Ltda 26 001 0259-3 62.640-6
006/2007 Sigmafone Telecomunicagdes Ltda 2 001 0259-3 44 4731
009/2008 Técnica Joss de Elevadores 1 001 0259-3 58.752-4
096/2021 TRC Telecom Ltda. 164 001 0259-3 90.877-0
N/I Volvo - BR - Repres. Pinho Comissaria 4 001 0259-3 71.253-1

1.133

(i) As aplicagdes financeiras aqui indicadas estao distribuidas em Certificados de Depdsitos Bancarios CDB e fundo
exclusivo. Os valores aplicados em CDBs s&o indexados pela variagdo do Certificado de Dep6sito Interbancario —
CDI, remunera a empresa a uma taxa média anual de remuneracéo de 99,50%. Os valores aplicados em fundos
de investimentos possuem uma remuneragdo média de 100% ao CDI. Os fundos sdo administrados em parte pelo
Banco do Brasil e em parte pela Caixa Econémica Federal.

(iii) Refere-se a um bloqueio judicial nas cotas da aplicagéo junto ao Banco do Brasil — Fundo Exclusivo, como
garantia de caixa na discusséo de agbes trabalhistas e civeis em andamento. A composi¢ao do bloqueio esta no
item (i) da NE n° 09.

5. Contas a receber

A Portos do Parana, na condi¢ido de Autoridade Portuaria é responsavel pela cobranca das tarifas portuarias apro-
vadas pela ANTAQ para os Portos de Paranagua e de Antonina. As tarifas estdo detalhadas na NE n°17. O valor
a receber de clientes em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 22.670 (R$ 19.065 em 31 de dezembro de 2024). A
composigao destes titulos por idade de vencimento € apresentada no quadro a seguir:

2025 2024
Avencer 21.382 17.434
Vencidos até 30 dias 1.193 1.583
Vencidos de 30 a 180 dias 27 44
Vencidos a mais de 180 dias (i) 68 4

22.670 19.065

2025 2024
Depésito judicial — processo 1749/07 (i) 307.700 307.700
Proviséo para perda (Oficio 170/17-TCE) (307.700) (307.700)
Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (ii) 21.709 21.708
Proviséo para perda (21.709)

(21.708)
(i) O montante classificado nesta rubrica refere-se ao processo judicial n°® 1749/2007(hoje tramitando na 12 Vara
Federal de Paranagua sob o n° 5000750-31.2016.404.7008), no qual o SINDOP — Sindicato dos Operadores Por-
tuarios do Estado do Parana, questiona em nome de alguns de seus associados a legalidade de reajuste tarifario
aprovado pela Resolugéo 715/2007-ANTAQ e autorizado pelo Conselho de Autoridade Portuaria — CAP. E o juizo
proferiu uma deciséo liminar determinando que a diferenca entre a tarifa originaria e o reajuste fosse depositado
em juizo até a resolugdo da lide. Para facilitar o controle a PORTOS DO PARANA emite faturas distintas referente
a este acréscimo da tarifa aos clientes, os quais apds efetuarem o depdsito em juizo apresentam a administragéo
portuaria os comprovantes de recolhimento. Com a transformagéo da PORTOS DO PARANA em empresa publica, em
setembro de 2014, estes valores foram reclassificados no ativo ndo circulante — créditos de longo prazo. Em 2017, o Tri-
bunal de Contas do Estado — TCE, em um processo de auditoria expediu o oficio n® 170/2017 que pontua a incerteza do
recebimento dos valores depositados em juizo e que eles ndo geram aumento dos beneficios econémicos. Sendo assim,
para cumprir a orientagéo do TCE e evitar o superdimensionamento do ativo da Companhia foi registrado como PCLD
0 montante idéntico desta rubrica. A contrapartida do langamento foi realizada no Patriménio Liquido para o montante
de exercicios anteriores e em conta de resultado como reversao de receita para as faturas emitidas a partir de 2017. A
PORTOS DO PARANA optou por manter na base tributavel para fins de apuracdo de impostos e contribuicdes o valor
depositado mensalmente pelos clientes, mantendo o conservadorismo adotado como pratica de gestéo. Esses depositos
cessaram em abril de 2023 apos decisao favoravel a Portos do Parana em 1°Grau.
(i) A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa foi criada no exercicio de 2015 apds uma extensa e criteriosa
andlise dos titulos em aberto. O montante identificado no levantamento realizado pela Companhia constatou que
estes titulos se referem a periodos anteriores a 2010. As limitagbes do sistema de gestéo utilizado na época e a falta
de documentos que informem e comprovem o andamento das cobrangas realizadas impossibilitam juridicamente o
direito de recebimento destes titulos. Por esta razdo optou-se pela criagéo da provisdo com contrapartida conside-
rada indedutivel para fins de apuracao de tributos — IRPJ e CSLL. Os langamentos realizados apos estes registros
iniciais recebem a tratativa conforme determina a norma contabil vigente.
6. Tributos a recuperar

2025 2024
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 1.098 1.099
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 20.582 17.232
Programa de Integragéo Social - PIS 32 32
Contribui¢éo para o financiamento da Seguridade Social - COFINS 149 149

21.861 18.512
Circulante 19.919 9.912
Nao circulante 1.942 8.600
7. Estoques

A empresa utiliza o sistema SAP para gerenciar seus estoques de maneira eficiente e integrada. O SAP oferece
diversas funcionalidades que permitem um controle rigoroso e preciso dos materiais, desde a entrada até a saida
do estoque. De forma que o moédulo de estoque é totalmente integrado com a contabilidade, com seus movimentos
refletindo langamentos contabeis em tempo real. O saldo de estoques em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 20.916
e em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 20.371.

8. Adiantamentos

Os valores dos adiantamentos se referem ao cumprimento do Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2024, que es-
tabelece que o empregado quando de sua fruicdo de férias pode optar em receber a 12 parcela do 13° Salario,
juntamente com outras verbas especificas das suas férias.

2025 2024
Adiantamentos a fornecedores 1.512 15
Férias 1.105 1.431
Total 2.617 1.446

9. Depésitos judiciais

Os depdsitos registrados no Ativo da Companhia se referem a discussdes judiciais na qual a PORTOS DO PARA-
NA é parte. Enquanto n&o ocorrer o transito em julgado destas agdes néo é possivel determinar se estes valores
retornardo a Companhia, em caso de ganho na agéo, ou seréo transferidas para o resultado como despesas dedu-
tiveis para calculo de IRPJ e CSL, em caso de decisao final ndo favoravel a PORTOS DO PARANA. Os depésitos
estao classificados conforme o quadro a seguir:

2025 2024
Trabalhistas (i) 45.182 3.898
Tributos (ii) 277.990 277.990
Civeis 140.331 106.330
Outros (jii) 74.384 65.005
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Total 537.887 453.223

(i) O valor refere-se a depositos recursais de agdes trabalhistas em fase de conhecimento e que, portanto, ndo
foram finalizadas. Também constam registrados nesta rubrica os valores depositados para as agdes que ocorreram
o transito em julgado e estdo na fase de liquidagédo de sentenca.

(i) Em novembro de 2014 a PORTOS DO PARANA ajuizou uma agdo em face da Unido pleiteando o reconheci-
mento da imunidade tributaria. Neste mesmo processo a Companhia solicitou o recolhimento através de deposito
judicial para os valores apurados mensalmente dos tributos administrados pela Receita Federal do Brasil até o tran-
sito em julgado da agéo de Imunidade Tributaria. Em 26 de novembro de 2014, foi proferida decisao liminar autori-
zando a PORTOS DO PARANA a efetuar depésito judicial dos tributos federais. Em razao desta conduta prevista
no Cadigo Tributario Nacional — CTN, inciso Il do art. 151, a exigibilidade dos tributos foi suspensa até a resolugo
da lide. Em dezembro de 2023 houve a decisdo em carater definitivo pelo levantamento de parte do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica, ja que em setembro do mesmo exercicio a agédo que trata este paragrafo transitou em
julgado com a declaragéo de imunidade dos impostos da Empresa Publica. Assim houve o levantamento parcial
do IRPJ e IRRF no valor aproximado de 98 milhdes de reais e ainda ha lide na Justica Federal em relagédo a outra
parte do IR que a PGFN ainda contestou o levantamento e sobre o regime de recolhimento do PIS e COFINS.

(i) O valor de R$ 74.384 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 65.005 para 31 de dezembro de 2024 registrado em
Outros refere-se ao bloqueio da aplicacdo financeira da PORTOS DO PARANA conforme mencionado na nota
explicativa n°® 04.

Bloqueios por natureza das agdes judiciais

2025 2024
Trabalhistas 3.804 3.324
Civeis 70.580 61.681

74.384 65.005
10. Outros créditos

2025 2024
Convénio 021/2022 FUNPAR-UFPR (i) 277 117
Convénio 28/2024 APPA/FUNPAR - Eufrasina 487 -
Convénio OS 014/2025 - Fortaleza (llha do Mel) 947 -
Garantia Copel Comercializagédo S.A. - Contrato 042/2021 1.317 1.317
Indenizagdo por descumprimento de contrato de arrendamento (ii) 7.827 31.309
Seguro comp. operador portuario 2.347 -

13.202 32.743
Circulante 10.174 31.309
Nao circulante 3.028 1.434

(i) O Convénio com a Fundagéo de Apoio ao Desenvolvimento da Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Paranagua tem por objetivo a cooperagéo técnica, cientifica, cultural e financeira entre as Participes
visando estruturar, implantar e gerenciar uma base de prontidao especializada no resgate e na despetrolizagdo de
fauna em caso de acidentes ambientais na area do Complexo Estuarino de Paranagua (CEP), em atendimento
aos Planos de Emergéncia Individual (PEI) da APPA. O objeto do convénio é contraprestagéo obrigatéria por parte
da autoridade portuaria, para a manutencéo de sua licenga ambiental para operagéo das atividades portuarias na
baia de Paranagua.

(i) Refere-se ao valor de indenizagéo da Cotriguagu pela transmissao dos bens publicos, apds a redugéo da poli-
gonal da area de abrangéncia e jurisdigdo da Autoridade Portuaria no perimetro que caberia a reversédo dos bens
foi apurado o valor que cabe em indenizagao pela Cooperativa em face desta redugéo de area do Contrato de
Arrendamento n°025/93. Foi estabelecido o acordo por meio do Instrumento de Confissdo de Divida assinado em
9 de junho do corrente ano, onde se estabeleceu que a devedora faria 0 pagamento do montante de 31.309.113,51
atualizados na data do acordo para 32.085.300,74 em 12 parcelas mensais, atualizadas pelo indice inflacionario
IGP-M da FGV, sendo a primeira parcela quitada em até sete dias na data da assinatura do Instrumento.

11. Imobilizado e intangivel

a) Imobilizado

2024 Aquisicoes Depreciagao 2025
Bens em operacao
Outros - infraestrutura maritima 57.693 765 (217) 58.242
Outros - infraestrutura acostagem 166.602  14.573 (12.764) 168.412
Outros - infraestrutura terrestre 12.928 2.393 (1.682) 13.639
Outros - armazenagem 11.117 - (2.075) 9.041

Outros equipamentos 117476 39

Bens da administragao

(22.606) 94910

Terrenos 98.381 - - 98.381
Edificacdes e benfeitorias 11.821 - (846) 10.976
Instalagdes 8.235 - (2.516) 5.718
Equipamentos e informatica e tecnologia 3.790 617 (1.626) 2,781
Moveis e utensilios 1.563 106 (358) 1.311
Imobilizado em andamento (i) 113.309  415.159 - 528.466
Total do imobilizado 602.915  433.652 (44.690) 991.877

(i) Imobilizado em andamento - Sistema de descarga de graneis pelo modal ferroviario — Moegao

A Companhia encontra-se em fase de execugao da obra denominada Moegéo, infraestrutura destinada a recep-
¢éo, descarga e expedicdo de granéis solidos, com o objetivo de ampliar a capacidade operacional do porto,
reduzir gargalos logisticos e aumentar a eficiéncia do escoamento da produgéo.

O valor total estimado do empreendimento é de R$ 626.096 mil, sendo que até 31 de dezembro de 2025 ja foram
realizados investimentos no montante de R$ 527.419 mil, contabilizados no ativo imobilizado em andamento.

Os principais beneficios esperados com a entrada em operagéo do Moegéo incluem:

Aumento da capacidade de descarga simultdnea de vagdes; Redugdo do tempo médio de espera e operagao
na ferrovia e no porto; Maior eficiéncia logistica, com ganhos de produtividade e redugéo de custos operacionais;
Contribuicédo para a sustentabilidade das operagdes, com menor emissao de poluentes decorrente da otimizagéo
logistica.

A Administracdo acompanha a evolucéo da obra e reafirma que os valores ja incorridos e os investimentos futuros
estdo devidamente registrados nas demonstragdes financeiras como imobilizado em andamento, a serem reclas-
sificados para imobilizado operacional quando concluida e disponivel para uso.

b) Intangivel

2024 Amortizagao 2025
Intangivel 1.988 (498) 1.490
Total do intangivel 1.988 (498) 1.490
12. Obrigagoes trabalhistas

2025 2024

Ordenados a pagar 2.889 2.709
Provisao para Férias 11.147 11.073
Consignagoes folha 233 274
Pensbées a pagar 87 86
Provisdes trabalhistas (i) - 2.298
Total 14.356 16.440

(i) Os valores relativos aos beneficios pds-emprego devidos ao pessoal que aderiu ao Programa de Demisséo
Voluntaria (PDV) implantado em 2022. Esses colaboradores foram desligados durante os exercicios de 2023 e
2024, e os beneficios pactuados no ambito do PDV atendem a defini¢do de beneficios pds-emprego conforme previsto
no CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados. Os valores reconhecidos referem-se as obrigagdes assumidas com esses
ex-empregados, incluindo pagamentos parcelados acordados no momento da resciséo contratual.

13. Obrigagoes fiscais e previdenciarias

2025 2024
Encargos da Folha 4.756 4.607
Contribuigédo Previdenciaria - INSS 1.528 1.503
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS 647 640
Imposto de renda retido na fonte — IRRF Folha 2.581 2.464
Contribui¢des sobre o Faturamento 254.391 253.645
Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 209.382 208.769
Programa de Integracéo Social - PIS 45.009 44,876
Impostos e Contribuigbes sobre Resultados 20.191 10.115
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 20.191 10.115
Encargos Retidos de Fornecedores 3.015 4.408
Contribuigéo Previdenciaria (Lei 10.833/03) 1.277 1.489

Imposto de Renda Retido na Fonte (Lei 10833/03) 239 271
Outros Tributos Federais (PIS/COFINS/CSLL) 460 500
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza 1.039 2.148
282.353 272.775
Circulante 30.261 20.683

Nao circulante 252.092 252.092

14. Adiantamento de clientes

Para que seja liberada qualquer operagao nos Portos de Paranagua e Antonina o cliente devera obrigatoriamente
efetuar um adiantamento dos valores referente a operagao pretendida. O aporte podera ser através de caugao,
seguro ou fianga. Esta norma interna foi estabelecida na Ordem Servigo n°® 237-12 e ¢é utilizada inclusive para o
consumo de agua e energia elétrica dentro da area do porto organizado. Os adiantamentos sao registrados na
contabilidade e apds o fechamento da operagéo, a PORTOS DO PARANA emite a fatura correspondente e com-
pensa o valor do adiantamento recebido. Em 31 de dezembro de 2025 o valor desta conta é de R$ 13.579 e de R$
14.615 em 31 de dezembro de 2024.

15. Empréstimos e financiamentos

O financiamento junto ao BNDES teve inicio em fevereiro de 2024 e se estendera até fevereiro de 2047, totalizando
276 meses de prazo. O contrato prevé caréncia de 30 meses, com as amortizagdes iniciando em setembro de
2026.

O custo do empréstimo foi fixado em 7,06% ao ano, ja incluindo a TLP (Taxa de Longo Prazo) e o spread bancario,
com correcéo pelo IPCA. Os juros e corregbes monetarias sdo pagos mensalmente desde a data das captacdes.
Como garantia, foram apresentadas duas fiangas bancarias, sendo cada uma no valor de R$ 247,77 milhGes,
adquiridas junto ao Banco Daycoval e Banco BTG Pactual.

As liberagdes dos recursos sao realizadas conforme o andamento da execugéo fisica e financeira da obra do Mo-
egdo. Nesse contexto, em janeiro de 2025 foi efetivada a primeira liberagdo no montante de R$ 110 milhdes e, em
julho de 2025, a segunda liberagdo de R$ 137,77 milhdes e a terceira em dezembro de 2025 no valor de 150,00
milhdes totalizando R$ 397,78 milhes captados até o momento. Ver N.E.26

Taxa 2025 2024
BNDES IPCA + 7,0622% a.a. 397.775 -
397.775 -
A movimentagao dos empréstimos no periodo esta abaixo demonstrada:
2025
Saldo inicial -
Captacéo de empréstimos 397.775
(-) Pagamento do principal -
(-) Pagamento de juros (10.775)
Apropriacao de juros 10.775
Saldo final 397.775

O cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos esta abaixo demonstrado:

Ano 2025 Ano 2025

2026 6.461 2037 19.404
2027 19.404 2038 19.404
2028 19.404 2039 19.404
2029 19.404 2040 19.404
2030 19.404 2041 19.404
2031 19.404 2042 19.404
2032 19.404 2043 19.404
2033 9.404 2044 19.404
2034 19.404 2045 19.404
2035 19.404 2046 19.404
2036 19.404 2047 3.234

397.775

16. Divida Liquida

A Divida Liquida representa o montante dos empréstimos e financiamentos obtidos pela APPA, deduzido dos
recursos disponiveis em caixa e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, evidenciando a real posi¢do de endi-
vidamento ou disponibilidade financeira da entidade em determinada data.

a) Critério de apuragao

O indicador de divida liquida é calculado conforme a formula; Divida Liquida = Divida Bruta—disponibilidades.

« Divida Bruta compreende os saldos de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo;

« Disponibilidades incluem caixa, bancos e aplica¢des financeiras de liquidez imediata.

Esse indicador reflete a capacidade de a entidade liquidar suas obrigagdes financeiras com os recursos disponiveis
e constitui medida relevante para a avaliagéo da estrutura de capital e da liquidez.

b) Composicao da divida liquida em 31 de dezembro de 2025

Descrigao 2025
Empréstimos e financiamentos (curto e longo prazo) 397.775
Caixa e equivalentes de caixa (980.955)
Divida Liquida (583.180)
c) Andlise

Em 31 de dezembro de 2025, a APPA apresentava divida liquida negativa de R$ 583.180 mil, indicando posigao de
caixa liquida positiva. Esse resultado decorre, principalmente, do recebimento das outorgas fixas de arrendamento
portuario ocorridas no exercicio de 2025, que elevaram significativamente o saldo de disponibilidades, conforme
descrito na Nota Explicativa n° 18 — Receita Diferida.

Dessa forma, a entidade encerra o periodo com capacidade de solvéncia plena e baixo grau de endividamento
financeiro, mantendo sélida posigédo de liquidez para honrar compromissos de curto e longo prazo e financiar
investimentos futuros no porto.

17. Provisodes judiciais

A empresa mantém provisdes para perdas em agdes judiciais com o objetivo de cobrir possiveis obrigagdes de-
correntes de litigios em andamento. Essas provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacéo presente (legal
ou implicita) como resultado de um evento passado, é provavel que uma saida de recursos sera necessaria para
liquidar a obrigacéo, e o valor da obrigacédo pode ser estimado de forma confiavel.

As provisbes sado baseadas em avaliagdes realizadas pela area juridica da empresa, em conjunto com consulto-
res externos, quando necessario, considerando a probabilidade de perda e a melhor estimativa do desembolso
financeiro. A empresa revisa regularmente essas provisées, ajustando-as conforme novas informag¢des surgem ou
quando ha mudangas significativas nas circunstancias dos processos.

No balanco atual, a provisdo para perdas em ac¢des judiciais esta detalhada conforme o grau de risco associado a
cada processo, separadas por esfera (trabalhista e civel), conforme abaixo:

Esfera Trabalhista:

¢ Risco Possivel:

Valor: 388

Quantidade de Processos: 5

* Risco Provavel:

Valor Provisionado: 60.854

Quantidade de Processos: 175

* Precatérios Expedidos:

Valor Provisionado: 33.455

Quantidade de Processos: 33

Esfera Civel:

¢ Risco Possivel:

Valor Estimado: 766.335

Quantidade de Processos:2003

* Risco Provavel:

Valor Provisionado: R$ 110.027

Quantidade de Processos: 15

O valor total provisionado para perdas em ag¢des judiciais com grau de risco classificado como provavel mais os
precatorios € de 204,337 milhdes de reais, conforme quadro a seguir, refletindo a estimativa da administragdo com
base nas informagdes disponiveis até a data de fechamento das demonstracdes financeiras. Aempresa continuara
monitorando os desenvolvimentos dos processos e ajustara as provisdes conforme necessario, garantindo que os
valores provisionados reflitam adequadamente os riscos associados.
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Provisoes totais por grau de risco provavel 2025 2024

Trabalhistas 60.854 54.566

Civeis 110.027 110.837
Precatérios (i) 33.456 29.437

Total 204.337 194.840

(i) As execugdes para a cobranga de divida de 6rgéos de Direito Publico da Unido, Estados, Municipios,

Autarquias e Fundagdes Publicas se processam pela expedicdo de uma ordem de pagamento para inclusao des-
ta divida no orgamento publico. Este titulo € conhecido como precatorio requisitorio e € expedido apds decisao
transitado em julgado da qual o ente publico tenha sido condenado. Em algumas agdes o juiz determina que o
valor devido possa ser reconhecido como precatério do Governo do Estado, podendo ou n&o ser aceito dentro do
prazo estipulado, portanto, reconhecemos a provisdo destas agdes no curto prazo, pois caso o Estado determine
0 pagamento, a PORTOS DO PARANA devera cumprir a requisigao.

18. Receita diferida

AAdministragéo dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA celebrou, a partir de 2025, contratos de arrendamen-
to de areas e instalagbes portuarias com empresas privadas, mediante pagamento de outorgas fixas referentes ao
direito de exploragado de terminais.

Essas outorgas representam contraprestacdes financeiras pela cessao onerosa de uso das areas portuarias, e s&o
regidas pelos contratos firmados conforme os editais e autorizagdes da Agéncia Nacional de Transportes Aquavia-
rios — ANTAQ e do Ministério de Portos e Aeroportos.

a) Reconhecimento de receita

Em conformidade com o CPC 47 / ICPC 01 (R1), os valores recebidos a titulo de outorga s&o inicialmente reco-
nhecidos no passivo como Receita Diferida, sendo apropriados ao resultado de forma linear ao longo do prazo
contratual, que se estende até o exercicio de 2060.

A apropriagéo € realizada de acordo com o principio da competéncia, a medida que ocorre a prestagéo do servigo
e o direito de uso é usufruido pelos arrendatarios, o que até o momento da emisséo destas Demonstragbes Con-
tabeis ndo ocorreu.

b) Valores contratados e recebidos

O valor total contratado de outorgas fixas € de R$ 855.000.000, com recebimentos previstos até o exercicio de 2030.
Em 2025, foram recebidos R$ 213.349.000, conforme demonstrado a seguir:

Arrendatario Outorga total 2025
Cargill 411.000 102.750
BTG Sertrading 225.000 55.981
Consorcio ALDC 219.000 54.619
855.000 213.349
Circulante 6.107
Nao circulante 207.242

c) Cronograma de recebimento das outorgas
O cronograma de recebimento das parcelas futuras esta apresentado a seguir:

Ano Valor
2026 128.250
2027 128.250
2028 128.250
2029 128.250
2030 128.250
641.250

19. Patrimoénio liquido

a) Capital Social

O capital social da PORTOS DO PARANA é de R$1.086.443.861,38 (um bilhdo, oitenta e seis milhdes e quatrocentos
e quarenta e trés mil, oitocentos e sessenta e um reais e trinta e oito centavos), totalmente integralizados pelo Estado
do Parana.

O capital social da Companhia sé podera ser alterado por decreto do poder executivo, mediante a capitalizagéo, doagéo,
bens, reservas e outros recursos de bens e direitos que vierem a ser destinados a esse fim com anuéncia do Conselho
de Administragao e da Assembleia Geral Ordinaria.

b) Resultado do periodo

O resultado contabil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi um lucro de 280.758 milhdes de reais
e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia registrou um lucro contabil de 121.546 milhdes
de reais. Os lucros auferidos pela PORTOS DO PARANA deverdo ser compensados com a conta de prejuizos
acumulados.

Gerencialmente além das Demonstragbes Contabeis, o EBITDA, que significa Lucro antes dos juros, impostos, depre-
ciacdo e amortizacéo, atingiu a marca de 261.959 milhdes e o EBITDAAjustado, que soma ao EBITDA outras despesas
operacionais e PCLD, conseguiu atingir 273.374 milhdes.

2025 2024
EBITDA 261.959 125.468
EBITDA Ajustado 273.374 162.060
Margem EBITDA 38% 21%
Margem EBITDA Ajustado 40% 28%

c) Reserva de lucros

AReserva de Lucro registrada no patriménio liquido da PORTOS DO PARANA para 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 342.449 sendo composta por reserva de legal e reserva de lucro para investimentos, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 foi registrado um lucro de R$ 40.550.

d) Ajustes de exercicios anteriores

1. Contexto e natureza do tema

No decorrer da reviséo do 3° trimestre de 2025, os auditores identificaram distorgdes no tratamento contabil rela-
cionado a depésitos judiciais:

Em 2024, foi registrada indevidamente a baixa de depdsitos judiciais diretamente contra o Patriménio Liquido, no
montante de R$ 32 milhdes.

Em 2025, a reversé&o do saldo foi registrada de forma incorreta contra o resultado, reconhecendo-se indevidamente
como receita o montante de R$ 40 milhdes, classificado na conta 101101 — Receitas Ndo Operacionais.
Conforme a NBC TG 23 (CPC 23) — Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificagdo de Erro, a correcéo
de erro material de periodos anteriores deve ser contabilizada retroativamente, por meio de “Ajustes de Exercicios
Anteriores” no Patriménio Liquido, com reapresentagdo comparativa das demonstragdes financeiras do periodo
afetado, quando aplicavel.

2. Providéncias adotadas pela Administracao em dezembro de 2025

Com base na conciliagao realizada a partir de extratos e evidéncias que suportam a origem das variagdes em de-
positos judiciais, a Administragéo efetuou, em dezembro de 2025, as reclassificagdes solicitadas pelos auditores,
com o objetivo de eliminar o reconhecimento indevido de receita em resultado (conta 101101), e realocar a parcela
aplicavel a erro de periodo anterior para o Patriménio Liquido, em “Ajustes de Exercicios Anteriores”.

Data de langamento Langamento contabil Texto Valor
30/06/2025 100016862 Ajustes de langto recon.
depositos judiciais 2024 16.431
31/08/2025 100017200 Revisgo fributaria LACS 01/2024 (1.161)
31/12/2025 100018634 Ajustes de langto recon.
depositos judiciais 2024 5.872

TOTAL 21.142
20. Receita operacional

2025 2024
Infraestrutura de Acesso Aquaviario 259.986 231.529
Infraestrutura de Acostagem 23.570 19.169
Infraestrutura Operacional Terrestre 128.454 104.306
Receitas de Armazenagem 2.716 2.082
Receitas por Utilizacdo de Equipamentos 44.447 35.749
Diversos Padronizados 7.553 6.560
Contratos de Arrendamento 242.839 212.610
Receitas Complementares 11.963 11.875

721.528 623.880
(-) Dedugdes da receita (40.610) (35.665)
Receita operacional liquida 680.918 588.215

As receitas da PORTOS DO PARANA sao obtidas pela cobranga da disponibilizagdo da infraestrutura do porto
organizado aos operadores portuarios para que realizem as operacdes de importacdo e exportagdo de produtos e
mercadorias e sua armazenagem. A disponibilizagéo do cais, canal de acesso e armazéns sao cobradas mediante
emissao de faturas. Para cada espécie de tarifa cobrada ha uma tabela cujo valores foram aprovados pelo érgao
regulador — ANTAQ.

A receita de arrendamento é reconhecida mensalmente no resultado e sua cobranga ocorre conforme estipulado

no contrato firmado com o arrendatario. A base para o calculo do valor mensal devido compreende um valor sobre
cada m? arrendado e um valor sobre o volume de cargas movimentadas no més.

As tarifas de armazenagem s&o cobradas no momento da retirada da mercadoria pelo cliente. As demais receitas
operacionais relacionadas com a utilizagédo da infraestrutura portuaria séo reconhecidas na contabilidade no fecha-
mento de cada navio. Em relagéo aos tributos incidentes sobre o faturamento, séo apurados o PIS e o COFINS, no
regime cumulativo, em aliquotas de 0,65% e 3,00% respectivamente.

21. Custos operacionais

Os custos operacionais da PORTOS DO PARANA, compreendem gastos para manter a infraestrutura e as condi-
¢Oes necessarias de funcionamento dos portos paranaenses, sendo todas aquelas relacionadas a atividade fina-
listica da Autoridade Portuaria, conforme a Lei 12.815/2013, o Convénio de Delegacao da exploragéo dos portos
paranaenses da Unido ao Estado do Parang, e o Estatuto Social da empresa. Os custos sdo todas as obrigagdes
como dragagem de manutencgao do canal de acesso, bacia de evolugéo e bergos de atracacao, sinalizagéo nautica,
batimetria para verificacdo das profundidades, além de seguranca portuéria, gestdo ambiental, manutencdo dos
equipamentos. da infraestrutura e dos acessos, além de mao-de-obra de fiscalizagdo, seguro compreensivo portu-
ario etc. Os custos se classificam conforme tabela abaixo:

Custos dos Servicos Prestados 2025 2024
Custos da Infraestrutura Maritima (136.703) (127.900)
Custos da Infraestrutura de Acostagem (560) (23.322)
Custos da Infraestrutura Terrestre (9.730) (21.335)
Custos Diversos Padronizados (2.171) (1.494)
Custos Indiretos (202.123) (182.470)
Total (351.287) (356.521)

22. Despesas gerais e administrativas
As despesas sao os gastos com as atividades meio da organizagdo, conforme quadro a seguir:
Despesas Administrativas 2025 2024

Despesas com Pessoal Administrativas (61.142) (79.184)
Servicos de Terceiros e Utilidades (14.924) (4.775)
Despesas Gerais (27.031) (16.588)
Depreciacéo (44.689) (46.690)
Amortizagédo (498) (199)
Total (148.284) (147.437)
23. Outros resultados operacionais

2025 2024
Outras receitas
Receitas Nao Operacionais 49.217 31.326

49.217 31.326
Outras despesas
Despesas Tributarias (3.091) (3.106)
Custas Judiciais (189) (26)
Acbes Trabalhistas (12.553) (9.982)
Agoes Civeis (3.468) (22.943)
Ajustes de Depositos 8.428 -
Ajustes de Estoques (122) (183)
Alimentagao (Direx, Conselhos e Eventos) (421) (297)
Outras (2.376) (465)

(13.792) (37.002)
Total de outras receitas e despesas 35.425 (5.676)
24. Resultado financeiro liquido

2025 2024
Receita financeira
Juros recebidos ou auferidos 3.657 5.160
Rendimento de aplicagéo financeira 102.830 57.375
Variagdes monetarias ativas 36 2.821

106.523 65.356
Despesa financeira
Juros pagos (11.227) (657)
Outras despesas financeiras (3.661) (9.828)

(14.888) (10.485)
Resultado financeiro 91.635 54.871

25. Instrumentos financeiros

A PORTOS DO PARANA, efetua avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de mer-
cado, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a interpretagéo
dos dados de mercado e a selegdo de métodos de avaliagao requerem consideravel julgamento e estimativas para
se calcular o valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de
mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagéo estimados.

Os objetivos e processos de gestao dos riscos e os métodos utilizados para mensura-los, sédo apresentados a
seguir:

a) Risco de crédito

APORTOS DO PARANA esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais em relagdo as contas a
receber, depositos e aplicagdes em instituicbes financeiras.

Todas as receitas da PORTOS DO PARANA, tanto as tarifas cobradas pelo acesso e utilizacdo do cais, como tam-
bém as receitas de apoio e armazenagem, sdo recebidas de forma antecipada do cliente, minimizando os riscos
de inadimpléncia. A receita de arrendamento é cobrada mensalmente e, representou cerca de 30% do faturamento
da Companhia.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. O montante do risco para o peri-
odo findo em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrado a seguir:

2025
Caixa e equivalente de caixa 980.955
Contas a receber 22.670

1.003.626

b) Risco de mercado

Risco de taxas de juros e inflagdo: as aplicagdes financeiras referenciadas em CDI, que podem afetar ne-
gativamente as receitas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagao.
c) Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada no porto organizado é regulada pelo poder concedente que permite
manter o equilibrio econdmico-financeiro para que a PORTOS DO PARANA possa honrar os compromis-
sos assumidos para manutencao da infraestrutura e investir recursos para tornar o porto mais eficiente.
d) Risco regulatério

Desconsideramos quaisquer eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a continuidade da
exploracgao da infraestrutura portuaria concedida ao Estado do Parana por meio do 1° aditivo ao Convénio
de Delegacgéo n° 037/2001 com vigéncia até 2052. Em relagdo a um possivel ato politico, que implique no
rompimento da relacdo contratual, consideramos de probabilidade remota.

26. Transagdes com partes relacionadas

E a parte que esta relacionada com a entidade, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais interme-
diarios, quando a parte: (i) controlar, for controlada por, ou estiver sob o controle comum da entidade (isso
inclui controladoras ou controladas); (ii) tiver interesse na entidade que lhe confira influéncia significativa
sobre a entidade; ou (iii) tiver controle conjunto sobre a entidade. Transacdo com partes relacionadas é a
transferéncia de recursos, servigos ou obrigacdes entre partes relacionadas, independentemente de haver
ou ndo um valor alocado a transacao.

A Companhia é controlada pelo Estado do Parana e considera como partes relacionadas, além do contro-
lador e do pessoal-chave da administragéo, as entidades sob controle comum, quando aplicavel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve transa¢cdes com a CELEPAR —
Companhia de Tecnologia da Informag¢do e Comunicag¢do do Parana, classificadas como partes relaciona-
das em raz&o de controle comum pelo Estado do Parang, referentes a prestacéo de servicos de tecnologia
da informagéo e comunicacgao.

As operagdes foram formalizadas contratualmente e realizadas no curso normal das operagdes, obser-
vadas as instancias de aprovagéo e a politica interna aplicavel. Os valores reconhecidos no resultado e
os saldos na data-base estao apresentados nas tabelas desta nota, conforme critérios de materialidade adotados
pela Administragao.
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Entidades controlada pelo Estado do Parana 2025 2024
Cia de Tecnologia da Informac&o do Parana - -

Remuneragao dos conselhos (em reais)

2025 2024
CONSAD - Conselho de Administragédo 50.315,68 47.892,32
CONFISC - Conselho Fiscal 12.578,94 11.973,09
CAE - Comité de Auditoria Estatutario 9.434,19 8.979,81
CIA - Comité de Indicagdo e Avaliagao 18.868,38 17.959,62

91.197,19 86.804,84
Quantidade de membros

2025 2024
CONSAD -Conselho de Administragdo 9 8
CONFISC - Conselho Fiscal (i) 3 3
CAE - Comité de Auditoria Estatutario 3 3
CIA — Comité de Indicagéo e Avaliagdo 6 6

21 20

(i) O conselho fiscal possui 1 suplente a cada 3 membros titulares

27. Seguros

Os valores segurados s&o determinados e contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para cober-
tura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens proprios e bens da Unido sob guarda da Companhia.
A apdlice de riscos operacionais tem cobertura contra danos materiais a bens méveis e iméveis da companhia e dos
bens da Unido dos quais tem uso e guarda, abrangendo acidentes de natureza subita e imprevista. Esta cobertura
ndo contempla os bens mdveis e iméveis localizados nas areas arrendadas, cuja responsabilidade do seguro é
exclusiva do arrendatario.

A apdlice de responsabilidade civil tem a cobertura de danos causados a terceiros em decorréncia das atividades
desenvolvidas no cumprimento das obrigagbes da Companhia, previstas na Lei 12.815, de 5 de junho de 2013, e
com vigéncia de 10 de outubro de 2025 até 10 de outubro de 2026.

Abaixo, valores das coberturas vigentes (em milhares de reais):

2025 2024
Riscos operacionais 45.000 45.000
Responsabilidade civil 15.000 15.000

28. Eventos subsequentes
Nao houve eventos subsequentes que passiveis de publicagédo e/ou ajuste contabil no periodo com compreenda a
data de fechamento do trimestre e a emissédo desta Demonstragao Contabil.

Paranagua, na data da assinatura eletrénica.

Luiz Fernando Garcia da Silva
Diretor-Presidente

Rodrigo Neris Cavalcanti
CRC PR-066466/0-9
Contador Responsavel

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Aos

Administradores e aos Conselheiros da

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
Paranagua — PR

Opinido

Examinamos as demonstragées contabeis da Administragao dos Portos de Paranagua e Antonina (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstra¢des do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes em relagdo
4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases

Investimentos no projeto Moegéo e financiamento associado

Chamamos a atencgao para as Notas Explicativas n° 11 e n® 15, Imobilizado e Empréstimos e Financiamentos,
que descrevem os investimentos realizados pela Companhia na construgéo da infraestrutura denominada
Moegao, destinada a recepgdo, descarga e expedigado de granéis solidos pelo modal ferroviario.

Conforme descrito nas referidas notas, o valor total estimado do empreendimento € de aproximadamente R$
626.096 mil, sendo que, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ja havia incorrido em investimentos de
R$ 527.419 mil, registrados no ativo imobilizado em andamento. Para realizar parte desse projeto, a Compa-
nhia contratou financiamento junto ao BNDES, teve inicio em fevereiro de 2024 e se estendera até fevereiro
de 2047, com prazo total de 276 meses, tendo realizado captagdes que totalizam R$ 397.775 mil até 31 de
dezembro de 2025. As liberagdes dos recursos estéo vinculadas ao avancgo fisico e financeiro da obra, e os
valores registrados no imobilizado em andamento seréo reclassificados para o ativo imobilizado operacional
quando o projeto estiver concluido e disponivel para uso. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a
esse assunto.

Reconhecimento de outorgas como receita diferida

Chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n° 18 - Receita diferida, que descreve os contratos de arrenda-
mento de areas e instalagbes portuarias celebrados pela Administragao dos Portos de Paranagua e Antonina
— APPA com empresas privadas, mediante pagamento de outorgas fixas pelo direito de exploragédo de termi-
nais portuarios. Conforme divulgado na referida nota explicativa, o valor total contratado dessas outorgas fixas
é de R$ 855.000 mil, com recebimentos previstos até o exercicio de 2030, tendo sido recebidos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 213.349 mil, tais valores s&o inicialmente reconhecidos
no passivo como receita diferida e apropriados ao resultado de forma linear ao longo do prazo contratual, que
se estende até o exercicio de 2060. Nossa opinido nao contém ressalva em relagéo a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administragdo da companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis ndo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Admi-
nistragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administra-
¢ao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstrages contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcao de demonstragdes contabeis livres de distor¢édo relevante, indepen-
dentemente de ser causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragcao é responsavel pela avaliagdo da capacidade

de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que
a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do pro-
cesso de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis.

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente de ser causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* I[dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemen-
te de ser causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&do ou representagdes
falsas intencionais;

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia;

* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgacdes feitas pela administracéo;

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstra¢des contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
foram inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em conti-
nuidade operacional;

+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacées,
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Barueri, 19 de margo de 2026.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Saécio Responsavel Técnico

ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO GUARDA RODRIGUES
Contadora 1 CRC RS 065932/0-7
Sdcia

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

O Conselho Fiscal da Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA, tendo examinado o Re-
latério da Administragdo sobre os negocios sociais e os principais fatos administrativos da APPA e as De-
monstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovou, por
unanimidade, as referidas proposigdes.

Face ao exposto, é de parecer que os citados documentos ficam devidamente aprovados por este colegiado.

Paranagua, 24 de margo de 2026.

LUIZ NICACIO
Membro Titular

MARCIO FERNANDO NUNES
Presidente

LUIZ AUGUSTO SILVA
Vice-Presidente

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SOBRE O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E DAS DE-
MONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

O Conselho de Administragdo da Administragao dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA, tendo exami-
nado o Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras da APPA relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovou, por unanimidade, a referida proposigao.

Face ao exposto, é de parecer que os citados documentos ficam devidamente aprovados por este colegiado.

Paranagua, 27 de margo de 2026.

ALEX SANDRO DE AVILA
Presidente do Conselho de Administragao

THYAGO ANTONIO PIGATTO CAUS
Membro Titular

JOAO PAULO DE CASTRO
Membro Titular

LUIZ FERNANDO GARCIA DA SILVA
Membro Titular

GIOVANI DA SILVA FERREIRA
Membro Titular

CARLOS ROMEU RAMOS
Membro Titular

CARLOS EIDAM DE ASSIS
Membro Titular

LEANDRO PAZZETTO ARRUDA
Membro Titular

CARLOS EDUARDO MAKOUL GASPERIN
Membro Titular
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